


Rynek fuzji i przejeé
w opakowaniach z tworzyw

kala rynku tworzyw sztucznych

jest ogromna. Obecno$¢ tego

segmentu w pierwszej piatce

pod katem wartosci produkeji

w Polsce nie jest zatem przy-
padkowa. Wedtug raportu Equity Advisors
opakowania z polimerdw generujg prawie
50 proc. przychodow catego rynku opako-
waniowego. Segment ten ro$nie ze wzgledu
na wiele czynnikéw, wsréd ktoérych moze-
my wymieni¢ rosnacg globalng konsump-
cje, czy krotsze serie produktowe. Wazng
role odgrywa tez rosnaca rola opakowan w
przekazie marketingowym.

Rozwigzania produktowe koncentru-
jace sie na wzrostowych rynkach, ktdre
dodatkowo s3 odpowiedzig na pojawiajace
sie wyzwania, w sposdb istotny przyczy-
niaja sie do budowania przewag konku-
rencyjnych. Z drugiej strony wyzwaniem
dla rynku fuzji i przeje¢ w tym segmencie
sg regulacje prawne, chociazby te, ktére
dotycza ograniczania produkcji opakowan
jednorazowych (np. wprowadzenie optaty
kaucyjnej na wszystkie torby foliowe), ale
rowniez konsekwentnie zmieniajgce sie
podejscie konsumentéw do recyklingu. W
takich sytuacjach istotne sg nowe rozwig-
zania technologiczne, ale réwniez finalny
koszt zwigzany z ich wdrozeniem w syste-
mach produkcyjnych.

Powyzsze aspekty odgrywajq coraz
istotniejsza role w procesach budowy war-
tosci podmiotéw dziatajacych w branzy i
stanowig o atrakcyjnosci w potencjalnych
transakcjach fuzji i przeje¢. Wedtug Equity
Advisors te elementy znaczaco wptywaja

Dawid Michalik, prezes zarzadu Equity Advisors

na potencjalne ruchy kapitatowe, oczywi-
$cie poza tradycyjnymi elementami, jak
skala dziatalno$ci, osiggane rentownosci,
czy przygotowanie struktury organizacyj-
nej do transakcji.

Struktura wtascicielska
producentéw opakowan z plastiku
wg przychodéw przedsiebiorstw

Holandia 5%

Austria 5%

zagraniczni
55%

= pozostali
26%

Inwestorzy - kto kupuje

osoby
fizyczne private
5% equity

14%

inwestorzy
branzowi
81%

Wynika to cholby z obserwowanej
struktury wtascicielskiej producentéw
opakowan z plastiku mierzonej wg przy-
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Kreowanie trendéw w branzy to walka o udziat w dyna-
micznie rosngcych segmentach rynku, jak réwniez
element istotnie wpltywajgcy na potencjalne transakcje
kapitatowe.

chodow przedsiebiorstw. W raporcie Equity
Advisors czytamy, ze wiascicielami ,,55%
przychodéw” z poczatkiem 2017 r. byli
wlasciciele zagraniczni.

Z pewnos$cia wptyw na to miaty Sle-
dzone przez Equity Advisors transakcje, w
ktérych prym wiedli inwestorzy branzowi,
bedacy najczestszymi uczestnikami trans-
akcji w Polsce.

Niemniej kazdy z podmiotéw wybie-
ra wlasng Sciezke rozwoju i budowania
warto$ci. Z pewnos$ciag punktem odnie-
sienia sg tutaj dane wynikajace z raportu
EA. Wyceny firm o przychodach powyzej
10 mln euro w transakcjach fuzji i przeje¢
s3 0 30% wyzsze niz pozostatych. Z kolei
firmy o rentownos$ci EBITDA powyzej 15%
sa wyceniane dwukrotnie wyzej niz reszta.

Jak wskazujg autorzy raportu, istotna
jest aktualna oferta, etap realizacji prac
rozwojowych, czy odpowiednia penetra-
cja rynku w poszukiwaniu najefektyw-
niejszego kapitatu. Autorzy jako przykiad
wskazuja zrealizowane transakcje w 2019
r., gdzie skala generowanych przychodéw
przez podmioty byta co prawda wyzsza niz
10 mln euro, niemniej finansujacymi byli
inwestorzy finansowi, tj. Bank BGZ BNP
Paribas S.A. oraz Innova Capital sp. z 0.0.

Dlatego tez, zdaniem autoréw raportu,
nie nalezy lekcewazy¢ zadnego z poten-
cjalnych partneréw, a przy wyborze nalezy
bezsprzecznie kierowa¢ sie preferencjami
wlascicieli, oczywiscie majac na wzgledzie
chocby s$rednioterminowe perspektywy
rozwoju, jak réwniez horyzont inwesty-
cyjny potencjalnego partnera. [ )
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